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PLAN OPERATIONAL
TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE
ANUL SCOLAR 2026-2027

Pentru implementarea cu succes a strategiei de dezvoltare a unititii si a celor mai importante

activitafi, pentru anul scolar 2026-2027, am transformat strategia intr-un plan operational care coreleazi

tintele strategice cu indicatorii de performanta. In acest an scolar, dintre tintele propuse pentru dezvoltarea

institutionald a Scolii Gimnaziale Visani, reflectate in PDI, am ales sd punem accentul, t{indnd cont de

resursele alocate, pe tintele prezentate mai jos:

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

Cresterea participarii
olare si  prevenirea
yandonului §colar prin
ducerea absenteismului,
minuarea riscului de

irdsire timpurie a scolii si

ezvoltarea unor
ecanisme eficiente de
onitorizare, sprijin §i

iterventie educationala.

1. Optiunea curriculara:

a. Adaptarea si diferentierea demersului didactic in raport cu nevoile, particularititile
si nivelul de pregatire al elevilor, in vederea cresterii motivatiei pentru invatare si a
participérii gcolare.

b. Organizarea activitifilor de sprijin, recuperare si consolidare a achizitiilor pentru
elevii care inregistreazi dificultati de invatare sau se afla in risc de esec gcolar.

c. Diversificarea activititilor curriculare si extracurriculare si valorificarea unor
contexte de invatare atractive, relevante si conectate la experientele de viata ale
elevilor.

d. Dezvoltarea activitatilor de consiliere si orientare scolara si profesional, in vederea
cresterii motivatiei pentru continuarea studiilor i prevenirii parasirii timpurii a gcolii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Responsabilizarea cadrelor didactice in vederea monitorizirii frecventei gcolare i
identificarii timpurii a elevilor aflati in risc de absenteism, abandon sau parasire
timpurie a scolii.

b. Dezvoltarea competentelor personalului pentru identificarea factorilor de risc si
aplicarea unor masuri educationale diferentiate de prevenire, sprijin si interventie.

c. Consolidarea colaboririi dintre cadrele didactice, diriginti, invatatori, consilierul
scolar si conducerea unititii pentru monitorizarea si sprijinirea elevilor aflati in
situatie de risc.

d. Dezvoltarea activititilor de informare, consiliere si responsabilizare a
parintilor/reprezentantilor legali cu privire la importanta frecventei scolare si a
participarii constante la educatie.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Asigurarea accesului elevilor eligibili la burse si la celelalte forme de sprijin
previzute de legislatie, in vederea sustinerii participarii la educatie.




b. Asigurarea si utilizarea resurselor educationale, materialelor didactice si
mijloacelor digitale necesare desfasurdrii unor activititi de invitare atractive si
adaptate nevoilor elevilor.

c. Identificarea si valorificarea resurselor financiare disponibile prin programe,
proiecte, sponsorizéri si alte surse legale pentru sustinerea elevilor aflati in situatii de
vulnerabilitate si pentru implementarea mésurilor de prevenire a abandonului scolar.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Consolidarea colaborarii cu familia, autoritdtile publice locale si institutiile cu
atributii in domeniul educational si social pentru identificarea si sprijinirea elevilor
aflati in risc de absenteism si abandon scolar.

b. Dezvoltarea de parteneriate cu institutii, organizatii si alti actori comunitari in
vederea derulirii unor programe si activititi de prevenire a abandonului si de sustinere
a participarii scolare.

c. Implicarea parintilor §i a comunititii in activitdti de informare, prevenire si
interventie privind absenteismul, abandonul scolar si parasirea timpurie a scolii.

d. Promovarea in comunitate a importantei educatiei si a continudrii studiilor, precum
si valorizarea exemplelor de progres, reusitd si succes scolar.

. Dezvoltarea  unui
limat educational sigur,
ncluziv si favorabil stirii
e bine, prin diversificarea
ctivitdtilor curriculare si
xtracurriculare,

)revenirea si combaterea
enomenelor de bullying,
siolentd si discriminare si
promovarea sanatatii

emotionale a elevilor.

1. Optiunea curriculara:

a. Integrarea in activititile curriculare si extracurriculare a unor teme si activitati
privind educatia socio-emotionald, respectul reciproc, toleranta, diversitatea,
nediscriminarea si comportamentul responsabil.

b. Diversificarea activitatilor educative §i extracurriculare care contribuie la
dezvoltarea competentelor sociale si emotionale, a cooperdrii, empatiei si relatiilor
pozitive intre elevi.

c. Organizarea unor activititi de prevenire si combatere a bullyingului, violentei,
discrimindrii si a altor comportamente de risc, adaptate particularitatilor de varsta ale
elevilor.

d. Valorificarea activititilor de consiliere si dezvoltare personald pentru identificarea
nevoilor elevilor, dezvoltarea capacitatii de gestionare a emotiilor si imbunatatirea
relatiilor interpersonale.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Dezvoltarea competentelor personalului pentru prevenirea, identificarea,
semnalarea si gestionarea situatiilor de violentd, bullying, discriminare si a altor
situatii care pot afecta siguranta si starea de bine a elevilor.

b. Consolidarea colaborrii dintre cadrele didactice, diriginti, invaatori, consilierul
scolar si conducerea unitatii pentru identificarea timpurie §i gestionarea adecvata a
situatiilor care afecteaza climatul scolar.

c. Organizarea unor activititi de informare, consiliere si educatie parentalad privind
prevenirea violentei si bullyingului, comunicarea eficientd cu copiii §i sustinerea
sAndtitii emotionale a acestora.

d. Promovarea unui climat organizational bazat pe respect, colaborare, comunicare
pozitivi, responsabilitate si interventie prompta in situatiile care pot afecta siguranta
elevilor.
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3. Optiunea — resurse materiale §i financiare:

a. Asigurarea si imbuntatirea conditiilor materiale necesare desfasurdrii activitatilor
educative, de consiliere, recreative si extracurriculare destinate cresterii starii de bine
si sigurantei elevilor.

b. Asigurarea resurselor si materialelor educafionale necesare activitatilor de
prevenire a violentei, bullyingului si discrimindrii i de promovare a sanatafii
emotionale.

c. Identificarea si valorificarea oportunittilor de finantare, inclusiv prin proiecte,

programe, sponsoriziri §i alte surse legale, pentru dezvoltarea unui mediu scolar sigur,
incluziv i prietenos.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Dezvoltarea parteneriatelor cu familia, autoritatile publice locale, institutiile si
organizatiile cu atributii sau expertiza in domeniul prevenirii violentei, protectiei
copilului, sénatatii si sigurantei elevilor.

b. Initierea si derularea unor proiecte si activititi comune pentru prevenirea §i
combaterea bullyingului, violentei, discriminarii si comportamentelor de risc.

c. Implicarea parintilor §i a partenerilor comunitari in activitdti de informare,
congtientizare §i promovare a respectului, tolerantei, incluziunii, sanatitii emotionale
si comportamentelor nonviolente.

d. Promovarea in comunitate a unei culturi a sigurantei, respectului si responsabilitatii
comune pentru starea de bine si protectia elevilor.

3. Asigurarea
accesului  echitabil la
educatie si consolidarea
incluziunii scolare prin

cresterea  gradului de
participare, integrare $i
succes scolar al elevilor
proveniti din  grupuri
vulnerabile si al celor cu
cerinte educationale

diverse.

1. Optiunea curriculara:

a. Adaptarea si diferentierea activitatilor de predare-invitare—evaluare in raport cu
particularitatile individuale, nivelul de dezvoltare, ritmul de invitare si nevoile
educationale ale elevilor.

b. Corelarea strategiilor didactice, a resurselor educationale §i a modalitatilor de
evaluare cu nevoile elevilor cu cerinte educationale speciale si ale celor proveniti din
grupuri vulnerabile.

c. Organizarea activitétilor de sprijin, recuperare, consolidare si dezvoltare, in functie
de nevoile identificate, in vederea facilitérii progresului si succesului scolar.

d. Promovarea, prin activitati curriculare si extracurriculare, a incluziunii, diversitatii,
egalitatii de sanse, nediscrimindrii si respectului pentru particularitatile individuale.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive, al
adaptirii si diferentierii demersului didactic si al sprijinirii elevilor cu cerinte
educationale diverse.

b. Consolidarea colaborarii dintre cadrele didactice, consilierul scolar, profesorii de
sprijin si specialistii CJRAE, in vederea identificarii nevoilor si asigurarii
interventiilor educationale adecvate.

c. Responsabilizarea personalului pentru identificarea timpurie a barierelor de
invatare, participare i integrare §i pentru aplicarea masurilor de sprijin necesare.

d. Dezvoltarea colaboririi cu parintii/reprezentantii legali pentru susfinerea integrarii
si progresului scolar al elevilor.
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3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea si adaptarea resurselor materiale, didactice si digitale necesare
desfasurarii unui proces educational incluziv si accesibil.

b. Asigurarea, in functie de nevoile identificate si de resursele disponibile, a
conditiilor necesare participarii elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor
proveniti din grupuri vulnerabile la activititile scolare si extracurriculare.

¢. Valorificarea programelor si masurilor de sprijin destinate elevilor aflati in situatii
de vulnerabilitate, in conditiile prevazute de legislatie.

d. Identificarea si atragerea de resurse financiare prin proiecte, programe, sponsoriziri
si alte surse legale pentru sustinerea educatiei incluzive.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Consolidarea colaboririi cu familia, CJRAE, autorititile publice locale, serviciile
sociale si alte institutii cu atributii in sprijinirea copiilor aflati in situatii de
vulnerabilitate.

b. Dezvoltarea de parteneriate cu institutii si organizatii care pot contribui la
facilitarea accesului, participarii, integrarii si succesului scolar al elevilor.

c. Organizarea unor activititi de informare si sensibilizare a parintilor si comunitatii
privind educatia incluziva, egalitatea de sanse, nediscriminarea si respectarea
diversitatii.

d. Implicarea familiei si a partenerilor comunitari in identificarea si diminuarea
barierelor care pot afecta accesul si participarea elevilor la educatie.

Dezvoltarea  unui
anagement institutional
erformant, participativ si
-ansparent, bazat pe
plaborare,

esponsabilitate, inovare si
nplicarea activa a
ersonalului, elevilor,
arintilor si partenerilor
ducationali in procesele
ecizionale si de asigurare

calitatii.

1. Optiunea curriculara:

a. Implicarea elevilor, périntilor si cadrelor didactice in fundamentarea si
diversificarea ofertei curriculare, in raport cu nevoile si interesele beneficiarilor.

b. Promovarea strategiilor educationale bazate pe colaborare, lucru in echipa,
comunicare §i participare activa.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald §i sustinerea participarii
personalului la programe de formare continui, in concordantd cu prioritafile si
obiectivele unitatii.

b. Responsabilizarea §i implicarea personalului
institutionale, prin valorificarea competentelor profesionale, colaborare §i asumarea
atributiilor specifice.

c. Dezvoltarea mecanismelor de consultare si participare a personalului, elevilor si
parintilor in procesele decizionale si de asigurare a calitafii.

in realizarea obiectivelor

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Fundamentarea si utilizarea eficientd, transparentd si responsabild a resurselor
materiale si financiare, in raport cu nevoile si priorititile unitatii.

b. Dezvoltarea si modernizarea resurselor materiale si digitale necesare desfagurarii
activititilor educationale si manageriale.




4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Consolidarea colaboririi cu familia, autorititile publice locale, institutiile si ceilalti
parteneri educationali in sustinerea obiectivelor de dezvoltare ale unititii.

b. Implicarea partenerilor comunitari in procesele de consultare, in proiectele unitatii
si in activitétile destinate imbunitatirii calititii educatiei.

' Consolidarea
imensiunii europene si
iterculturale a educatiei
rin dezvoltarea
arteneriatelor locale,
ationale si internationale,
romovarea excelentei si

imularea participarii
levilor si cadrelor
idactice la  proiecte

ducationale si activititi de
poperare

1. Optiunea curriculari:

a. Integrarea in activitdfile curriculare §i extracurriculare a valorilor europene,
interculturalitatii, diversitatii, tolerantei si cetiteniei active.

b. Stimularea participdrii elevilor la concursuri, proiecte, activititi educationale si
schimburi de experientd, in vederea dezvoltdrii competentelor si valorificarii
potentialului individual.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Incurajarea si sustinerea participarii cadrelor didactice la proiecte educationale,
programe de cooperare, activititi de formare si schimburi de experienta la nivel local,
national si international.

b. Promovarea si valorizarea rezultatelor obtinute de elevi si cadre didactice in cadrul
concursurilor, proiectelor si activitétilor educationale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Identificarea si valorificarea oportunititilor de finantare pentru participarea unititii
la proiecte si programe educationale nafionale si europene.

b. Asigurarea resurselor materiale si logistice necesare implementdrii, promovarii i
disemindrii rezultatelor proiectelor si parteneriatelor educationale.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu unititi de inva{imant, institutii,
organizatii si alti parteneri, la nivel local, national si international.

b. Implicarea familiei i a comunitatii in proiecte si activitati care promoveaza valorile
europene, interculturalitatea, diversitatea §i cooperarea.

¢. Promovarea si diseminarea la nivelul comunititii a rezultatelor, experientelor si
bunelor practici dobandite prin proiectele si parteneriatele derulate.

. Dezvoltarea durabild a
inititii de invitidmant prin
ntegrarea educatiei
yentru mediu si schimbdari
activitatea

limatice 1in

modernizarea
si
mplementarea masurilor

e

colara,

nfrastructurii

crestere a

1. Optiunea curriculara:

a. Dezvoltarea capacitatii elevilor de a reflecta §i de a actiona in vederea protejérii
mediului §i utilizirii sustenabile a resurselor naturale.

b. Diversificarea metodelor de predare — invitare si interactiune la clasd prin
integrarea si utilizarea noilor tehnologii, pentru crearea unui ecosistem digital extins
pentru educatia privind schimbdrile climatice i mediul si desfagurarea de activitati in
aer liber.

c. infiintarea de cluburi in unitatea de invatimant, dedicate schimbérilor climatice cu

resurse dedicate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea si actualizarea permanentd a cunostintelor profesorilor si a
reprezentantilor scolii, cu informatia relevanta.

b. Mentinerea elevilor in permanentd conexiune cu informatii si activitéti relevante.
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1stenabilititii si eficientei

1ergetice.

c. Oferirea de programe de formare, motivare si responsabilizare a managementului
si personalului administrativ din unitate in vederea adoptdrii unei culturi a
sustenabilitdtii, inclusiv pentru crearea unui plan de mentenanta sustenabili a unititii.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Utilizarea mediului exterior cladirii unitatii ca un context integrat pentru invitare —
contribuie la imbunétitirea rezultatelor elevilor, la reducerea problemelor de
comportament si la cresterea implicarii elevilor.

b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unititii prin reabilitarea termica,
iluminarea cu un consum redus de energie, utilizarea materialelor sustenabile,
extinderea suprafetei verzi din curtea unitdtii, monitorizarea comparativa a
consumului de apa si energie, reducerea cantititii deseurilor produse in scoala.

c¢. Recunoagterea rezultatelor obfinute de cei care contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitdtii de invatdmant prin oferirea de stimulente, recompense,
precum i organizarea de evenimente de sérbatorire.

d. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea unor proiecte sau
programe - prin care si se sustind atat educatia, cat si infrastructura scolara.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Intermedierea de sponsoriziri sau colaborari cu specialisti.

c. Dezvoltarea de parteneriate, colabordri cu familiile elevilor, cu primiria,
comunitatea locald, diverse ONG-uri de mediu, pentru proiecte de mediu comune.

d. Colaborarea cu primdria pentru sustinerea reabilitérii unitafii.
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